
���������������Ƭ� 
���������� 

�ŝƌĐƌĂŌ��ŝƐƉůĂǇ��ĂǇ 
:ƵůǇ�Ϯϴ�—�ϵ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘ 

��������������������
�������� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ 
ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ��ŝƌƉŽƌƚ 
ϵϬϭ�t͘��ůŽŶĚƌĂ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
�ŽŵƉƚŽŶ͕����ϵϬϮϮϬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ 
ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 
&Žǆ��ŝƌĮĞůĚ 
ϰϳϮϱ�tŵ͘�:��ĂƌŶĞƐ��ǀĞŶƵĞ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕����ϵϯϱϯϲ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘ 
tŚŝƚĞŵĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ 
ϭϬϬϬϬ��ŝƌƉĂƌŬ�tĂǇ 
WĂĐŽŝŵĂ͕����ϵϭϯϯϭ 

 
 

	����������������������� 
^ĂůǀĂĚŽƌ��ƵůůŽƋƵŝ�;ƐĞƵůůŽƋƵŝΛƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀͿ 

,ĞůůŽ��Dd͊� /�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��Ɛ� �ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ� ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŶĞĞĚƐ͘� dŚĞ� ďĞƐƚ�ǁĂǇ� ƚŽ� ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ǁĞ��ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƐ�ƚŽ��ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƉŽƌƚĂů�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� 

������������Ƭ������ 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ĨƵĞů� ŝƐůĂŶĚ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ�
ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�ŽŶůǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�ďĂĐŬ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽŽŶ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽůĂƌ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁŝŶĚƐŽĐŬ�ĨŽƌ�
ZƵŶǁĂǇ�ϭ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ͘ 

�Ɛ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝͲ
ŽƌŝƚǇ͘�>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉŽůŝĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ĚŽ� ƚŚĞŝƌ� ũŽďƐ͕�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�
/Ĩ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Žƌ͕�ŝĨ�ĂďůĞ�ƚŽ͕�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

tĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ŚĂŶŐĂƌ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� dŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŝƌƉŽƌƚ� DĂŶĂŐĞƌ� ^Ăů� �ƵůůŽƋƵŝ� Ăƚ� ƐĞƵůůŽͲ
ƋƵŝΛƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀ͕� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŝƌƉŽƌƚ� DĂŶĂŐĞƌ� �ĂǀŝĚ� ,ĞƌŶĂŶĚĞǌ� Ăƚ�
ĚŚĞƌŶĂŶĚĞǌΛƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀ͕� Žƌ� ĐĂůů� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� Ăƚ� ;ϲϮϲͿ� ϰϰϴ-ϲϭϮϵ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂŌ� ŝƐ� ĂŝƌǁŽƌƚŚǇ�Žƌ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉůĂŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ�
ŝŶƚŽ�ĂŝƌǁŽƌƚŚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�ŚĂŶŐĂƌ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂŌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�zŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

����ͳͷǡ�ʹͲʹͶ 

WĂŐĞ�ϭ 

����
��������������������� 
������������������ 



������������������������
������������������Ƭ�
�������� 

^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ 
�ŝƌƉŽƌƚ 
;ϲϮϲͿ�ϰϰϴ-ϲϭϮϵ 

�ƌĂĐŬĞƩ�&ŝĞůĚ��ŝƌƉŽƌƚ 
;ϵϬϵͿ�ϱϵϯ-ϭϯϵϱ 

�ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ 
�ŝƌƉŽƌƚ 
;ϯϭϬͿ�ϲϯϭ-ϴϭϰϬ 

&Žǆ��ŝƌĮĞůĚ 
;ϲϲϭͿ�ϵϰϬ-ϭϳϬϵ 

tŚŝƚĞŵĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ 
;ϴϭϴͿ�ϴϵϲ-ϱϮϳϭ 

	������������ 

�ŝůůŝŽŶ��ŝƌ��ǀŝĂƟŽŶ 
&Ƶůů�ĂŶĚ�^ĞůĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬϬ>> 
н�&Ƶůů-^ĞƌǀŝĐĞ�:Ğƚ�� 
;ϴϴϴͿ�ϴϭϴ-ϴϭϳϳ͖� 
;ϲϮϲͿ�ϴϮϱ-ϭϲϲϭ 

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ 
^ĞůĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬϬ>> 
;ϲϮϲͿ�ϱϬϭ-Ϭϲϭϳ� 

��������������������� 

^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ďĞůŽǁ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĂŶŐĂƌͬƟĞĚŽǁŶ�

ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮůĞ�

ŚĂŶŐĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ����

ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 

���������� 

 

WĂŐĞ�Ϯ 

����
��������������������� 
Ͷʹ͵͵��Ǥ������������������� 
��������ǡ����ͻͳ͵ͳ 
 

��ϐ���ǣ�ȋʹȌ�ͶͶͺ-ͳʹͻ 
����������ǣ�ȋʹȌ�ͷͲͳ-Ͳͳ 

�������������������������������������������������ͺ�
������-������������������������������ǣ 

�����ǣȀȀ��Ǥ��������Ǥ���Ȁ���Ȁ��������Ȁ 

������������—�������� 
ͻͲͲ�������	������������� 
��������ǡ����ͻͳͺͲ͵ 
 

��ϐ���ǣ�ȋʹȌ�͵ͲͲ-ͶͲͲ 
����������������̷��Ǥ��������Ǥ���� 

�������Ȁ�����������������������������ͳͲͲ������ 
���������������������������������������������Ǩ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ŝŶ� ϭϵϮϰ͕� �ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ� �ŝƌƉŽƌƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚŽ�ŶŽǁ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂǀŝĂƟŽŶ͊� 

dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ��Ăƌů�tŽŽĚůĞǇ͕�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ϭϵϯϲ� ƵŶƟů� ŚŝƐ� ĚĞĂƚŚ� ŝŶ� ϭϵϲϮ͕� � ŚĂƐ� Ă� ƌŝĐŚ�
ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘�KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�Dƌ͘� :ĂŵĞƐ�tŽŽĚƐ� ǁŚŽ�ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŇǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘�Dƌ͘�tŽŽĚƐ�ůĂƚĞƌ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŇŝŐŚƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�dƵƐŬĞŐĞĞ�&ůŝŐŚƚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŝƌ��ŽƌƉƐ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘� 

dŽĚĂǇ͕� �ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ� �ŝƌƉŽƌƚ� ŝƐ� Ă� ďƵƐƚůŝŶŐ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵƉƚŽŶ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘� /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ� ŝƚƐ�
ƐŽƵƚŚ�ƌƵŶǁĂǇ͕�ƚĂǆŝǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƌŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�tŝƚŚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�
ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚĞƌŵŝŶĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ůŽĐĂů� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂǀŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ͘�� 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ŽŵƉƚŽŶ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ůĂĐŬ� WŝůŽƚƐ� �ǀŝĂƟŽŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� �ŝƌĐƌĂŌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
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